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1. UVOD

wIza nas je razdoblje rada Komore u kojem smo napravili
temeljne iskorake za nasu profesiju.
Danas viSe ne govorimo o opstanku fizioterapije — govorimo o
njezinoj snazi.
I zato je danas pitanje: hocemo li stati ili napraviti sljedeci korak?”

Prijedlog plana i programa Komore za naredno mandatno razdoblje predsjednika polazi od
¢injenice kako Hrvatska komora fizioterapeuta nije udruga gradana nego javno tijelo s
javnim ovlastima koja moZe djelovati isklju¢ivo u okviru Zakona o fizioterapeutskoj
djelatnosti te temeljnog opceg akta Statuta HKFa i ostalih podzakonskih propisa.

Statut je temeljni akt sukladno kojem je odredeno djelovanje predsjednika Komore i svih
ostalih tijela Komore. Predsjednik Komore sukladno Statutu HKF-a nije autonoman u
odludivanju kao $to su to Celnici vladinih institucija. Smatram da Predsjednik Komore treba
biti kao vodic i vizionar koji ¢e predlagati tijelima Komore odredene aspekte djelovanja kako
razvoja nase profesije tako i razvoj Komore kao institucije. Sva Tijela Komore neovisno i
autonomno donose odluke bez uplitanja i utjecaja predsjednika Komore.

Predsjednik Komore na prvom mjestu mora postivati temeljni opéi akt Komore a to je Statut
Komore i sve podzakonske propise koji proizlaze iz istoga. Krsitelj Statuta HKF-a ne moze biti
niti sadasnji niti bududi predsjednik Komore.

Skupstina je najvise Tijelo Komore (ije delegate biraju svi ¢lanovi Komore po
principu jedan ¢lan jedan glas.

Donosenjem Zakona o fizioterapeutskoj djelatnosti i osnivanjem Komore po prvi puta u
povijesti fizioterapije/fizikalne terapije fizioterapeuti su poceli odlucivati o svojoj sudbini i
usmjerenju razvoja. Do tada su neke druge struke odlucivale o nama. Jasno nam je da
definiranjem zanimanja fizioterapeut kao profesije je donijelo uz prava i neke odgovornosti i
obveze. Naravno, uvijek kad dodu promjene neki imaju otpor prema istima, ali nema vise
povratka na postavke prije donoSenja Zakona o fizioterapeutskoj djelatnosti.

Mi kao profesija koja nije bila priznata kao profesija nego samo kao zanimanje i to u fusnoti
da na jednog fizijatra ide pet fizioterapeuta Zelim informirati da te fusnote viSe nema,
izbrisana je iz MreZe zalaganjem mene kao predsjednice da se donese Mreza fizikalne
terapije i fizioterapeuta kao nositelja djelatnosti. Uskoro ¢e predmetna MreZa zaZivjeti te Ce
fizikalnu terapiju HZZO ugovarati s fizioterapeutom kao nositeljem djelatnosti, a ne s nekim
drugim profesijama. | tu nas ¢eka puno posla zajedno s MiZom i HZZOom da se to postavi i
uskladi.

Dobijanje MreZe za fizikalnu terapiju je bio dugi put za ishodovanjem istoga od komunikacije
na relaciji HKF-MIZ, HKF-Premijer Vlade RH i na koncu HKF-Europska komisija.



2. RAD U DOSADASNJEM MANDATU

“U proteklom mandatu napravili smo ono Sto se godinama smatralo
nemogudim.

Postavili smo standarde u praksi, standard zanimanja, formirali prve
ovlaStene sudske vjeStake za rehabilitaciju/fizioterapiju, izborili
znanstvenu granu i otvorili put MreZi fizikalne terapije.

NajvaZnije — fizioterapeuta smo pozicionirali kao autonomnog
strucnjaka.

To nisu obeéanja. To su rezultati.”

Komora je u mom dosadasnjem mandatu uz redovne poslove iz javnih ovlasti konstantno
pratila i analizirala problematiku te brinula za uskladivanje razvoja fizioterapeutske
djelatnosti te poduzela i uspje$no implementirala krucijalne temelje za razvoj i pozicioniranje
fizioterapeuta u naSem zdravstvenom sustavu, zajednici i na medunarodnoj razini.

Uz vodenje registra, izdavanje i obnavljanje licenci te stru¢nog nadzora nad radom
fizioterapeuta, delegirana nam je nova javna ovlast ,Priznavanje inozemnih strucnih
kvalifikacija“ koju uspjesSno provodimo od ulaska Republike Hrvatske u punopravno ¢lanstvo
Europske unije.

Snaga HKFa, leZi u Cinjenici da smo se u tijeku mog mandata kao predsjednice pozicionirali
kao regulatorno tijelo za fizioterapeute te:

- Donijeli ,Standarde u fizioterapijskoj praksi®,

- Donijeli , Klinicke smjernice u fizikalnoj lerapiji®,

- PredlozZili Medicinskom fakultetu Rijeka uvodenje ,diplomskog sveuciliSnog
studija fizioterapije” za stjecanje naziva sveciliSni magistar kao okosnicu za put
ka doktoratu i naSem znanstvenom razvoju,

- Prva smo zdravstvena profesija koja je izradila standard zanimanja tako da je
»,Standard zanimanja Fizioterapeut” odobren od strane Ministarstva zdravstva
i ministarstva nadleZznog za rad. Predmetni standard upisan je u Registar
Hrvatskog kvalifikacijskog okvira i ve¢ je jednom prosao postupak revidiranja.

- Predlozili da se briSe ¢lanak u Zakonu o zdravstvenoj zastiti da fizioterapeut u
svojoj privatnoj praksi radi po uputi fizijatra i izbrisano je.

- PredlozZili u novi Zakon o zdravstvenoj zastiti gdje smo pozicionirali u
prepoznavanju po prvi puta fizioterapeuta u primarnoj zdravstvenoj zastiti a
posebno na sekundarnoj zdravstvenoj zastiti.

- Pokrenuli smo postupak priznavanja znanstvene grane ispred Nacionalnog
vijea za znanost i Ministar nadleZan za znanost je odobrio znanstvenu granu
,Fizioterapija“ u Podrucju Biomedicina i zdravstvo, Polje - Klinicke medicinske
znanosti i to je bio poprilicno dug put, ishodovanje istoga je trajalo oko pet
godina dokazivanja.

- Pokrenuli smo postupak donoSenja MreZe za djelatnost fizikalne terapije

(unutar MREZE JAVNE ZDRAVSTVENE SLUZBE) u primarnoj zdravstvenoj zastiti i taj
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put je trajao dugo ali Mreza je prihva¢ena i donesena od strane ministra
nadleznog za zdravstvo. U ovom trenutku eka se donoSenje izmjena
podzakonskih propisa od strane Ministarstva zdravstva, a sve kako bi HZZO
mogao otvoriti natjecaj za ugovaranje fizikalne terapije na primarnoj razini.

- Pokrenuli smo izobrazbu prvih sudskih vjeStaka za rehabilitaciju/fizioterapiju
tako da sada imamo tri sudska vjestaka fizioterapeuta

Iz svega gore navedenog, kao regulatorno tijelo pozicionirali smo fizioterapeuta kao
autonomnog profesionalca u zdravstvu. Svaki fizioterapeut je odgovoran dalje kako ¢e sam
sebe pozicionirati u kvaliteti i ugledu u zajednici, a na Komori je da tijekom stru¢nog nadzora
kao javne ovlasti s prijedlogom mjera upozori pojedince fizioterapeute na potrebu uskladenja
svojih postupanja u fizioterapiji s navedenim propisima.

Takoder, svjesni smo da postoje neki nepisani organizacijski modeli koji sputavaju
fizioterapeute da rade po pravilima struke. Medutim svaki fizioterapeut ima pravo prijaviti
Komori bilo kakvu nepravilnost u svom radnom okruzenju ukoliko su prisiljeni raditi
suprotno ,Standardima u fizioterapijskoj praksi®.

S ponosom Zelim istaknuti da smo jedina zdravstvena profesija koja je donijela standarde
u svojoj struci “Standarde u fizioterapijskoj praksi” na koje je ministar nadlezan za
zdravstvo dao suglasnost a koji standardi su u skladu s europskim i svjetskim standardima
u fizioterapijskoj praksi. Standardi u fizioterapijskoj praksi su alati kojim mozemo mijeriti
kvalitetu u fizikalnoj terapiji.

Polazedi od ¢injenice da pruZanje fizioterapije sukladno navedenim standardima je naprosto
pravo pacijenta da dobije fizioterapijsku uslugu odgovarajuce kvalitete (Ciji proces je jasno
ulvrden i opisan navedenim standardima) onda ti standardi predstavljaju profesionalnu
obvezu fizioterapijske profesije da promovira iste standarde kako bi fizioterapijske usluge
bile Sto ucinkovitije.

Autonomija fizioterapije glavna je okosnica razvoja i napretka fizioterapeutske djelatnostiu
Republici Hrvatskoj. Sloboda pruZanja fizioterapije sukladno utvrdenim ,Standardima u
fizioterapijskoj praksi“ (doneseni 2009. godine uz suglasnost Ministra zdravstva) nije
konkurencija nijednom lije¢niku ili bilo kojem drugom zdravstvenom profesionalcu nego
samo dobre smjernice da trebamo raditi zajedno, svatko iz svog djelokruga rada, a sve za
dobrobit ishoda lijecenja pacijenta.



3. SWOT ANALIZA SNAGA SLABOSTI PRILIKA | PRUETNJI

“Ali moramo biti iskreni — sustav nas jos uvijek kodi.
Administracija je spora, modeli su zastarjeli, a dostupnost fizioterapije

nije jednaka za sve.

To nije problem pojedinca — to je problem sustava.
I upravo zato trebamo nastaviti ono Sto smo zapoceli.”

U suvremenom kontekstu brzih tehnoloskih i drustvenih promjena nuzno je provesti analizu
snaga, slabosti, prilika i prijetnji kako bi se osigurala dugoro¢na konkurentnost i relevantnost

SNAGE
Zakon o fizioterapeutskoj djelatnosti
Sveucilidni diplomski studij
fizioterapije
Standard zanimanja upisan u HKO
Znanstvena grana Fizioterapija -
priznata
Standardi u fizioterapijskoj praksi -
utvrdeni
Privatna praksa fizikalnc terapije
utvrdena
Donosenje Mreze fizikalne terapije u
primarnoj zdr. zastiti - utvrdena
Razvijena tuzemna i medunarodna
suradnja s dionicima

SLABOSTI
Zastarjeli modeli fizioterapije u
javnom zdravstvu
Zastarjeli DTP postupci
Ukinuta uputnica za fizikalnu terapiju
2014. godine tako da pacijent mora
nekad proci nekoliko lije¢nika
specijalista da bi doSao do
fizioterapeuta
Sporost u donoSenju propisa od
strane MIZa i HZZOa

PRILIKE
razvoj diplomskih studija fizioterapije
Razvoj doktorskih studija
stvorili smo prve sudske vjestake za
rehabilitaciju/fizioterapiju
Donosenje EU Direktive za
fizioterapeute koja daje potpunu
autonomiju fizioterapeutu (planirano
u veljaci 2027. godine)
Uspostavljanje MreZe na primarnoj
zdravstvenoj zastiti gdje ¢e nositelji
djelatnosti biti fizioterapeuti
Jacanje suradnje s gospodarstvom

PRIJETNJE
Otpor poslodavaca u javhom
zdravstvu za promjenama i odrzanje
zastarjelih modela organizacije
fizioterapije
Nezainteresiranost dijela ¢lanova za
promjenama
Nedostatak fleksibilnosti sustava
Ekonomska i politicka nestabilnost

3.1. Snage

Jednu od najvedih snaga fizioterapeutske djelatnosti predstavlja Zakon o fizioterapeutskoj

djelatnosti, a oCituje se u dugogodisnjoj tradiciji i ugledu, ¢ime se osigurava povjerenje

javnosti, a onda i stabilnost u smislu konzumiranja slobode pruZanja usluga te u nekoj mjeri
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otpornost na vanjske faktore koji ih Zele smanijiti. Sirok raspon programa edukacije kroz
cjeloZivotno ucenje, utvrden i donesSen Standard zanimanja, priznata znanstvena grana
Fizioterapija, utvrdeni i doneseni Standardi u fizioterapijskoj praksi, utvrdena i donesena
Mreza fizikalne terapije te sve vedi broj privatnih praksi fizioterapije Cini dobre temelje za
razvoj fizioterapije te odgovara suvremenim potrebama zajednice.

3.2. Slabosti

Unatoc€ brojnim snagama, HKF se suoCava s odredenim slabostima koje mogu znacajno
usporiti dinamiku razvoja nase profesije.

Sporost u prilagodbama i administrativna birokracija ¢esto koc¢e brzu implementaciju reformi
i inovacija (zastarjeli modeli organizacije i DTP-ovi), Sto moze negativno utjecati na
dostupnost i kvalitetu fizioterapije. Neujednacena razvijenost primarne i sekundarne
fizikalne terapije problem je koji se moZe oko odredenih pitanja manifestirati podjelama
unutar samog ¢lanstva nase profesije.

3.3. Prilike

Ipak, Fizioterapija ima znacajne prilike za rast i razvoj. Dodatne prilike da se podigne nase
temeljno obrazovanje na diplomsku razinu te razvoj doktorskih studija fizioterapije uvelike
daje potencijal razvoju nase profesije te da smo se pozicionirali kao ovlasteni sudski vjestaci
u rehabilitaciji/fizioterapiji. Nadalje, vaznu ulogu fizioterapiji je poentirala i sama Europska
komisija koja je pokrenula Projekt ,,Zajednicki kompetencijski okvir za fizioterapeute”.
Zavrsna rasprava o istome je odradena 12. 03. 2026 na kojem je Europska komisija donijela
konacni Nacrt Direktive o istome. U planu Europske komisije je donosenje EU Direktive za
fizioterapeute u veljaci 2027. godine, a kojom ce se definirati ,minimalane kompetencije
koje odreduju fizioterapeuta kao profesionalca“. Buduca Direktiva daje potpunu
autonomiju fizioterapeutu koja ne¢e modi nasu zdravstvenu administraciju ostaviti
ravnodusnom da i dalje birokratskim preprekama onemogucava autonomiju fizioterapeuta.

Ovom Direktivom Europska komisija jasno skrec¢e pozornost drzavama ¢lanicama kako su
fizioterapeut i fizioterapija vazne karike u mozaiku uspjesnog zdravstva ali kao samostalni
stru¢njak u donosSenju odluka prilikom pruzanja usluga fizikalne terapije. Bududi izazovi
zahtijevat ¢e daljnje prilagodbe i uskladivanja obrazovanja kroz europski sustav visokoga
obrazovanja i znanosti te uciniti jos otpornijim i relevantnijim nasu profesiju u globalnom
kontekstu.

Iskoristavanje MreZe fizikalne terapije na primarnoj zdravstvenoj razini omogucditi ¢e
ugovaranje fizikalne terapije i privatnim fizioterapeutima, a Sto ¢e poboljsati dostupnost i
kvalitetu usluga fizikalne terapije ali i viSe otvorenih radnih mjesta.

Ja€anje suradnje s industrijom otvara mogucnost ukljucivanja fizioterapeuta u segment
zastite zdravlja na radu i na radnom mjestu klijenta/pacijenta. Ukljudivanjem fizioterapeuta
u ovo podrucje rada bi uvelike preveniralo ozljede na radu i brZi povratak radnika na posao
koji je na bolovaniju.



3.4. Prijetnje

Medutim sigurno ¢e mo se suociti s otporom poslodavaca u javhom zdravstvu za odrZzanjem
zastarjelih modela organizacije fizioterapije te inerciji donoSenja propisa od strane MlZa i
HZZOa za promjene. Tu moZemo ocekivati i nezainteresiranost dijela ¢lanova za
promjenama. Nedostatak fleksibilnosti sustava mozZe otezati prilagodbu promjena u
pozicioniranju fizioterapije, dok ekonomske i politicke nestabilnosti, ukljucujuéi potencijalne
krize i geopoliticke izazove, mogu imati nepredvidive posljedice na rad i razvoj fizioterapije.

4. MISUA i VIZUJA

“Nas cilj je jasan.

Zelimo fizioterapiju koja je autonomna, dostupna i poStovana.

Zelimo sustav u kojem fizioterapeut donosi struéne odluke — bez
prepreka.

I Zelimo struku koja ima mjesto koje zasluzZuje u zdravstvenom sustavu.”

Zelim istaknuti da Hrvatsku komoru fizioterapeuta osim provodenja javnih ovlasti vidim i
dalje da ima za misiju usmjeravati sveukupnu fizioterapeutsku djelatnost u RH kao zajednicu
i mjesto gdje se razliita znanja i perspektive izrazavaju u harmoniji i medusobno se
nadopunjuju, ispravljaju i uravnotezuju. Svi mi unutar zajednice naSe profesije moramo
kontinuirano raditi na procesima koji ¢e dovesti do ucinkovite i stabilne sinergije izmedu
Komore i institucija koje donose strateSke odluke vezano za nasu profesiju - zakonodavac
(Sabor RH), Ministarstvo zdravstva, ministarstvo nadleZzno za znanost, visokoskolske
institucije te poslodavci, a sve s ciliem da se prilikom donoSenja odluka bolje poStuju i
razumiju specifiéne svrhe svake od njih u pogledu zastite i razvoja nase profesije. Kao
Komora i fizioterapeuti pojedinci, nekad se osje¢camo nemoc¢nima pred izazovima koje nam
postavlja sustav. Medutim, ako djelujemo zajedno, moZemo postici puno viSe prikazujuci srz
nase profesije. Na takav nacin doprinijet cemo boljem svijetu znanja, istrazivanja i inovacija u
fizioterapiji.

Svi Zelimo uspjeti, no da bismo uspjeli trebamo znanje, a ono se dobiva upravo trajnim
cjeloZivotnim ucenjem. Vazno je istaknuti kako je osnovna zadaéa HKFa poticanje stvaranja i
pruzanja vrhunskoga znanja te unapredenje vjestina i kompetencija fizioterapeuta kroz
cjeloZivotno obrazovanje.

S obzirom na kapital koje HKF ima (znanje, kvalitetne fizioterapeute, znanstvenike i
strucnjake, suradnja s glavnim dionicima u zdravstvu), sustavnim radom i unapredenjem
nasih aktivnosti i dalje ¢emo biti stoZerna snaga u Republici Hrvatskoj za fizioterapeute koja
moZe odgovoriti na svaki izazov koji se pojavi u drustvu. Na taj nacin ispunjavamo nasu
misiju biti prepoznatljiva institucija za fizioterapeute i kao takva i dalje biti medu izvrsnima u
zemlji, Europi i svijetu. Ovaj program pokazuje da je imperativ unaprijediti i inovirati
osnovne paradigme, sustave i principe djelovanja HKFa te vlastitim primjerom i predanosc¢u
u svakodnevnom radu pokazati da je vrijednosni sustav jamac ostvarenja zadanih ciljeva te
siguran vodi¢ na putu prema viziji prosperitetne fizioterapije.



5. PLAN | PROGRAM U SLJEDECEM MANDATU

“Ne pricamo o idejama — pri¢amo o konkretnim koracima.

Zakoni (ZZZ, ZFD), propisi HZZO-a i Standardi u fizioterapijskoj praksi
moraju biti uskladeni.

Digitalizacija Komore mora ubrzati procese i olaksati rad svakom ¢lanu.
To je put koji smo zapoceli — i koji znamo zavrsiti.”

Sto se tice prijedloga aktivnosti u sljede¢em mandatu prvo se orijentiram na zavriavanje
aktivnosti koje smo zapoceli s MIZ-om, HZZO-om i visokoobrazovnim institucijama na
sljedeci nacin.

5.1. HKF-MIZ:

Izmjene i dopune Zakona o fizioterapeutskoj djelatnosti, definirati magistre

fizioterapije i inkorporirati buducu Direktivu za fizioterapeute u nas zakon.

- Utvrditi specijalizacije u fizioterapiji.

- Utvrditi napredovanje fizioterapeuta u javnom sektoru sukladno njihovim
kompetencijama

- Utvrditi vrednovanje kroz pla¢u dodatnih specijalistickih tecajeva

- PoZurnicama potaknuti MIZ na donosSenje ,,Pravilnika o normativima i

standardima za obavljanje zdravstvene djelatnosti“ kao i inkorporaciju opisa

fizioterapeutske djelatnosti u strateski dokument ,Plan i program mjera

zdravstvene skrbi“ (koje su za sada uvjet da bi HZZO otvorio natjecaj za

fizikalnu terapiju na primarnoj zdravstvenoj zastiti)

Utvrditi s MIZ om nacin upucdivanja pacijenta fizioterapeutu u primarnoj

zdravstvenoj zastiti i sekundarnoj zdravstvenoj zastiti ( tko i kada moze

upucivati?)

5.2. HKF-HZZO:

- utvrditi uputnicu za fizikalnu terapiju

- revizija i utvrdivanje DTP postupaka i cijena u fizikalnoj terapiji

- utvrditi nacin organizacije fizikalne terapije u primarnoj zdravstvenoj zastiti u
odnosu na novu MreZu fizikalne terapije

- potaknuti Sto brZe otvaranje natjecaja za fizikalnu terapiju na primarnoj
zdravstvenoj zastiti

5.3. HKF-Visokokoobrazovne institucije institucije:

- izraditi standard kvalifikacije za zanimanje fizioterapeut

5.4. Organizacija edukacije za sudske vje$take za rehabilitaciju/fizioterapiju preko Komore:

Nakon pet godina rada ovlasteni sudski vjestak moze biti mentor za daljnju edukaciju novih
vjeStaka fizioterapeuta, mi imamo tri ovlastena sudska vjestaka fizioterapeuta te za tri
godine imamo uvjete da sami organiziramo istu edukaciju kao Sto to organiziraju Hrvatska
lijeCnicka komora i Hrvatska komora dentalne medicine.
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Na kraju evo i nekoliko osnovnih pravaca djelovanja kako bi Komora kao institucija dostigla

svoj puni potencijal u svome radu.

5.5. Razvoj trajnog usavrsavanja

MIJERA

AKTIVNOST

Razvoj programa trajnog usavrsavanja

e Povedanje broja trajnog usavrSavanja
u suradnji s dionicima u zdravstvu

e Nastavak samostalnog organiziranja
simpozija, kongresa

Revizija dosadasnjih programa trajnog
usavrSavanja

e Donosenje izmjena i dopune
Pravilnika kojim se propisuje trajno
usavrsavanje

5.6. Promocija kvalitete u FIZIOTERAPIJSKOJ zajednici

MJERA

AKTIVNOST

Edukacija o upravljanju kvalitetom

e Uvodenje obveznih edukacija o
standardima osiguranja kvalitete u
fiziolerapiji

e Provodenje predavanja i kampanja o
etici i vrijednostima u fizioterapiji

5.7. Unaprjedenje organizacijske strukture Komore

MIJERA

AKTIVNOST

Optimizacija upravljackih i administrativnih
procesa

e Nastavak zapocete digitalizacije svih
administrativnih procedura radi vece
ucinkovitosti.

¢ Uvodenje sustava e-uprave za brZe
donosenje odluka i administrativne
procese.

5.8. Razvoj i modernizacija infrastrukture

MJERA AKTIVNOST

Modernizacija ureda e Dovrsetak uredenja infrastrukture u Komori
komore

Povecanje digitalne e Daljnji razvoj e-Komore

infrastrukture e Unapredenje kiberneticke sigurnosti.

e Prosirenje mreZe naprednih IT usluga za ¢lanove
Komore.




5.9. Digitalna transformacija Komore

MJERA

AKTIVNOST

Potpuna digitalizacija administrativnih
procesa

e Implementacija e-Komora: uvodenje
potpuno digitaliziranih
administrativnih usluga

Razvoj integriranog digitalnog sustava za
elektronicku licencu

e Implementacija digitalne tehnologije
za brzu podrsku ¢lanovima

5.10. Cyber sigurnost i digitalna infrastruktura

MIJERA

AKTIVNOST

Jacanje kiberneticke sigurnosti Komore

e Razvoj strategije kiberneticke sigurnosti
i edukacija zaposlenika

Implementacija Al sustava za detekciju i
prevenciju kibernetickih prijetnji

e Jacanje zastite podataka i sustava kroz
dodatnim slojevima enkripcije i
autentifikacije

5. 11. Suradnja na tuzemnoj i inozemnoj razini s dionicima

MJERA

AKTIVNOST

Nastavak kontinuirane suradnje s dionicima
u zemlji i inozemstvu

e Daljnji razvoj suradnje kroz
sudjelovanja na simpozijima,
kongresima itd...

e Daljnji razvoj suradnje s Svjetskom
organizacijom za fizioterapiju kao i
Europskom regijom Svjetske
fizioterapije

e Daljnji razvoj suradnje s
profesionalnim organizacijama
fizioterapeuta u zemlji i inozemstvu

e Daljnji razvoj suradnje komora u
zdravstvu - KoKoz
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ZAKUUCAK

Zasto ja?

“Ne stojim danas ovdje s obeéanjima — nego s iskustvom i rezultatima.
Pokazala sam da znam otvoriti vrata, voditi procese i dovesti stvari do
kraja.

Ali jos vaznije — pokazala sam da ovu profesiju ne vodim zbog
funkcije, nego zbog njezina razvoja.

I zato sam spremna nastaviti.”

Predstavljeni program rada kao predsjednika Komore u narednom mandatnom razdoblju
usmjeren je na sustavni razvoj fizioterapeutske djelatnosti kao autonomne profesije s jedne
strane, i unapredenje svih klju¢nih segmenata Ureda Komore s druge strane, u svrhu snaZne
potpore nasim ¢lanovima u pozicioniranju fizioterapeuta. Nasa obveza Komore je uz javne
ovlasti konstantno pratiti i analizirati problematiku te brinuti za uskladivanje razvoja
fizioterapeutske djelatnosti i poduzimati i uspjeSno implementirati krucijalne temelje za
razvoj i pozicioniranje fizioterapeuta u nasem zdravstvenom sustavu, zajednici i na
medunarodnoj razini.

Ovaj plan usmjeren je na sustavnu transformaciju Komore kao odrzivu i digitalno naprednu
instituciju koja odgovorno upravlja i aktivno primjenjuje suvremene tehnologije u
administrativnom radu kako bi se poboljsala i unaprijedila komunikacija s ¢lanstvom.
Istodobno, digitalna transformacija poslovnih procesa temelji se na implementaciji Al
sustava i napredne poslovne analitike

Provedbom strateskih akcijskih planova i ostalih aktivnosti ima temeljni cilj osigurati
autonomiju fizikalne terapije na primarnoj i sekundarnoj razini zdravstvene zastite kao bi
fizioterapeut mogao slobodno donijeti klini¢ku i eticku procjenu bez vanjskog uplitanja te
primjenjivati profesionalnu prosudbu u skladu s obrazovanjem i iskustvom.

Dovrsetak zapocete digitalizacije ubrzat ¢e procese rada Ureda Komore.

Ako Zelimo biti fizioterapija buduénosti, a ne proslosti, to mozemo ostvariti samo kvalitetnim
radom i pruzanjem sigurnih usluga postujudi Standarde u fizioterapijskoj praksi kao alat za
provjeru kvalitete.

Za to nam treba sinergija svih ¢lanova Komore.

U konacnici, sve do sada izreceno u provedbi ovoga programa osigurat ¢e da Komora zadrzi
svoju snaznu poziciju kao vodece stoZerne organizacije fizioterapeuta u Republici Hrvatskoj,
spremne odgovoriti na sve budude izazove. Optimizam temeljim na dosadasnjem napretku
fizioterapije od osnutka Komore.

11



Postovane kolegice i kolege, ¢lanovi Povjerenstva za izbor i
imenovanje HKF-a !

U izloZenom programu dala sam svoje videnje sadasnjega stanja, izloZila sam $to je
ostvareno tijekom dosadasnjeg mandata te dala pregled oCekivanoga razvoja struke i
Komore kao institucije u sljede¢em mandatnom razdoblju. Vedi dio aktivnosti koje su
zapocele u proSlom mandatnom razdoblju su ostvarene, odredene su jo$ u fazi
realizacije zbog svoje kompleksnosti i potrebnoga vremena za realizaciju, a neke ¢ée se
tek zapoceti te nastaviti u sljede¢em mandatnom razdoblju.

Za uspjeh u svim postavljenim ciljevima vezanima za razvoj Komore ne postoji
unaprijed definirani protokol po kojem se postize uspjeSan rezultat, ali postoji
naporan, sustavan i dugotrajan rad za ostvarenje cilja.

Toga sam svjesna kroz svoj dugogodi$nji rad i sve dosadasnje zahtjevne zadade
rjeSavala sam s velikim Zarom i velikim uloZenim trudom, ali i uz veliku suradnju i
pomoc Tijela Komore. Predstavljeni program ne moZe se rijesiti samo radom Komore,
vec aktivnhom suradnjom svih fizioterapeuta, a ostvarenjem programa svi ¢emo
zajedno pridonijeti izvrsnosti Fizioterapije.

Zajedno mozemo viSe!

“Na kraju, ovo nije izbor jedne osobe.
Ovo je odluka o smjeru nase profesije.
Hodéemo li stati — ili i¢i dalje?

Ja vjerujem u daljnji razvoj, u snagu struke i u zajednistvo.
I zato vas pozivam — idemo zajedno napraviti sljededi korak.”

U Zagrebu 23. oZujka 2026.

Mirjana Grubisi¢, mag physioth.

)
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